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: المرجعية 
ً
 أولا

بهدف التوافق مع المادتين  لصناعة الورق  السعودية    الشركةتم إعداد “لائحة عمل لجنة المكافآت والترشيحات المنبثقة عن مجلس إدارة  

  ه   16/5/1437وتاريخ    2017-16-8( من لائحة حوكمة الشركات الصادرة من مجلس هيئة السوق المالية بموجب القرار رقم رقم  57،61)

التي تقتض ي  م    2023/ 1/ 18الموافق      ه 1444/ 25/6وتاريخ    2023-5-8بقرار مجلس هيئة السوق المالية رقم    ةالمعدلم     2017/ 2/ 13الموافق  

لائحة عمل لجنة المكافآت والترشيحات، على أن تشمل  –على اقتراح من مجلس الإدارة    بناء    –بأن "تصدر الجمعية العامة لمساهمي الشركة  

هذه اللائحة ضوابط وإجراءات عمل اللجنة، ومهامها، وقواعد اختيار أعضائها، ومدة عضويتهم، ومكافآتهم". ويقصد بالكلمات والعبارات  

 المالية ذات العلاقة ما لم يقتض السياق خلاف ذلك. وق لسالواردة في هذه اللائحة المعاني الموضحة لها في لوائح هيئة ا

 ثانيًا: الهدف

 التالية: الشركة( للقيام بالمهام والمسؤوليات )لورق لصناعة االسعودية  الشركةتهدف لجنة المكافآت والترشيحات إلى مساعدة مجلس إدارة 

 ومتابعة تنفيذها.  الشركةالاشراف على خطة المكافآت والحوافز لموظفي  .1

 الإشراف على خطط التعاقب الإداري للقيادات العليا على مستوى الشركة.  .2

 والتأكد من ربطها بالأداء.  بالشركةالإشراف على عملية الترشح لعضوية المجلس واللجان والإدارة التنفيذية  .3

 الموظفين.  الإشراف والتأكد من تطبيق سياسة تظلمات .4

 دارة عملية تقييم أداء أعضاء المجلس واللجان. إ .5

ا: قواعد 
ً
 لجنة المكافآت والترشيحات وكيفية ترشيحهم ومدة عضويتهم ءاختيار أعضاثالث

كل    .1
َ
ش

ُ
الشركة وتنتهي فترة عضوية   إدارة   مجلس  دورة  بداية  مع   تبدأ  سنوات   أربع   لمدة  الإدارة   مجلس  من   بقرار  والترشيحات  المكافآت  لجنةت

 أعضائها بانتهاء دورة مجلس إدارة الشركة. 

من أعضاء مجلس الإدارة    أعضاءها  يكون   أن  على،  خمسة  على  عضويتها  تزيد  ولا  الأقل  على  أعضاء  ثلاثة  من  اللجنة  عضوية  تشكل  أن  . ينبغي2

كانوا من المساهمين أو غيرهم شريطة أن يكون من بين أعضائها    ء  يين خبراء خارجيين في عضوية اللجنة سواتعمع إمكانية    ينغير التنفيذي

 عضوا مستقلا على الأقل من أعضاء مجلس إدارة الشركة. 

 . يجب أن يتمتع أعضاء اللجنة بالخبرة المناسبة  والمؤهلات ذات العلاقة بمهام اللجنة ومسؤولياتها وطبيعة عملها. 3

لم يتم هذا التعيين من قبل المجلس،    وإذالى أن يكون من الأعضاء المستقلين،  ع. يقوم مجلس الإدارة بتعيين أحد أعضائه رئيسا للجنة  4 

يجوز أن يشغل رئيس مجلس الإدارة منصب    ولا،  يختار أعضاء اللجنة من بينهم رئيسا للجنة على أن يكون من أعضاء مجلس الإدارة المستقلين

 رئيس اللجنة. 

 :  الآتية الحالات بإحدى  والترشيحاتت المكافآ لجنة عضوية . تنتهي5 

 ا.   ب  أ. صدور قرار من مجلس الإدارة بعزل/ أو استبدال أي من / أو كل أعضاء اللجنة في أي وقت يراه مناس
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 الإبلاغ.  في المحدد  التاريخ  من نافذة ةوتعد الاستقال  سرها وأمين  اللجنة لرئيس إبلاغ  بموجب اللجنة عضو ب. استقالة

 اللجنة.  في مهامه  تأدية من  تمنعه جسدية بإعاقة اصابته او الأهلية ج. فقدان 

 مشروع يقبله مجلس الإدارة.    د. التغيب عن حضور ثلاثة اجتماعات متتالية او خمسة اجتماعات متفرقة للجنة خلال مدة عضويته دون عذر

 اللائحة. ذهه  موجبب أو  نظاما المقررة اللجنة في العضوية متطلبات  من لأي وقت  أي فقدانه فيه.  

ا  يعين  أن  الإدارة  لمجلس   كان  غيرها  وا   كرهاذ   الآنف  الأسباب  من  سبب  لأي  اللجنة  أعضاء  أحد  كزمر   شغر  . إذا6 في المركز الشاغر، على    عضو 

 حدوث التعيين.  أن يكون ممن تتوافر فيهم الخبرة والكفاية، ويجب أن تبلغ الهيئة خلال المدة النظامية من تاريخ

خلال المدة النظامية التي    ذلك  على  تطرأ  تغييرات  وأي  تعيينهم  عند  عضويتهم  وصفات  اللجنة  أعضاء  بأسماء  الهيئة  تشعر  أن  الشركة  . على7

 حددتها لائحة حوكمة الشركات الصادرة من الهيئة. 

 رابعًا: مهام واختصاصات اللجنة ورئيسها

 اللجنة( اختصاصات ومهام 1

 تتولى اللجنة المهام والاختصاصات المتعلقة بثلاث جوانب هي: المكافآت والترشيحات والحوكمة، بالإضافة إلى ذلك فإنها مسؤولة عن تقديم

 وفيما يلي مهام واختصاصات اللجنة: ، تقارير عن أنشطتها للمجلس وذلك بصفة دورية

 أ( فيما يتعلق بالمكافآت:

إعداد سياسة  1 الإداري  .  الجهاز  تحفيز  تعزز من  التنفيذية  المجلس والإدارة  المنبثقة عن  واللجان  الإدارة  أعضاء مجلس  لمكافآت  واضحة 

ا لاعتمادها من الجمعية العامة، على أن يراعى في تلك السياسة  والمحافظة على الكوادر المتميزة، ورفعها إلى مجلس الإدارة للنظر فيها تمهيد  

 اتباع معايير ترتبط بالأداء، والإفصاح عنها، والتأكد من تنفيذها. 

 . توضيح العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها، وبيان أي انحراف جوهري عن هذه السياسة.2

 . المراجعة الدورية لسياسة المكافآت، وتقييم مدى فعاليتها في تحقيق أهدافها المتوخاة منها.  3 

 4 
 
 للسياسة المعتمدة.  . التوصية لمجلس الإدارة بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة منه وكبار التنفيذيين بالشركة وفقا

المتوقع تحقيقها من   . مراجعة المكافآت المالية للرئيس التنفيذي، بما في ذلك الحوافز طويلة وقصيرة الأجل إلى جانب تحديد سقف النتائج 5 

   الرئيس التنفيذي، وتقديم توصيات بشأنها إلى مجلس الإدارة.

 . مراجعة توصيات الرئيس التنفيذي حول الموجهات والمعايير العامة للمكافآت المالية والمزايا الأخرى لكبار التنفيذيين 6 

 ( من )أ( أعلاه 1وإجازتها والتي يقوم الرئيس التنفيذي بتنفيذها في ضوء السياسة المتبعة والمذكورة في الفقرة ) 
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 ب( فيما يتعلق بالترشيحات: 

 اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وممثلي الشركة في الشركات التابعة. .1

ترشيح أي شخص    للسياسات والمعايير المعتمدة، مع مراعاة عدم  االتوصية لمجلس الإدارة بترشيح أعضاء فيه وإعادة ترشيحهم وفق   .2

 سبقت إدانته بجريمة مخلة بالأمانة. 

  وإعداد وصف للقدرات   لمراجعة السنوية للمتطلبات اللازمة من المهارات أو الخبرات لعضوية مجلس الإدارة ووظائف الإدارة التنفيذية،ا .3

 والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذية.

   الإدارة. مجلس عماللأ  تخصيصه العضو على يتعين الذي  الوقت حديدت .4

 هيكل مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية وتقديم التوصيات في شأن التغييرات التي يمكن إجراؤها.مراجعة  .5

 التنفيذيين.  وكبار المستقلين الأعضاءو  التنفيذيين غير والأعضاء التنفيذيين  للأعضاء وظيفي   وصف  وضع .6

 لتنفيذيين. ا كبار   أوالإدارة  مجلس عضوية ضمن  شاغر مركز  وجود  حال في الخاصة  الإجراءات وضع .7

 تحديد جوانب الضعف والقوة في مجلس الإدارة، واقتراح الحلول لمعالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة من خلال:  .8

ا؛ وذلك من خلال مؤشرات قياس أداء مناسبة ترتب -أ ط  اقتراح الآليات اللازمة لتقييم أداء المجلس وأعضائه ولجانه والإدارة التنفيذية سنوي 

تح القوة  قبمدى  جوانب  تحدد  أن  على  وغيرها،  الداخلية  الرقابة  أنظمة  وكفاية  المخاطر  إدارة  وجودة  للشركة  الاستراتيجية  الأهداف  يق 

 والضعف واقتراح معالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة.  

ثلاث سنوات والإشراف    كل  لأدائه  مختصة  خارجية  جهة  تقييم  على  للحصول   اللازمة  الترتيبات  اتخاذ   في  مسؤوليته  في  المجلس  مساعدة  -ب

 على عملية التقييم. 

تقوم اللجنة بتقديم    . مراجعة مكافآت لجان المجلس والتوصية بأي تعديلات بخصوصها وعرضها على المجلس لاعتمادها، كما يجوز أن9

 أحد مقاعد عضوية أي من لجان المجلس بتعيين أعضاء جدد عند الحاجة.  شغر توصياتها للمجلس في حال 

. التحقق بشكل سنوي من استقلالية الأعضاء المستقلين، والتحقق من عدم وجود أي تعارض مصالح إذا كان العضو يشغل عضوية  10

 مجلس إدارة شركة أخرى. 

 . دراسة ومراجعة توصيات الرئيس التنفيذي الخاصة بتعيين وإنهاء خدمة كبار التنفيذيين. 11

التنفيذيين بصفة    وكبار  التنفيذي . دراسة ومراجعة خطط التعاقب الإداري أو الإحلال الوظيفي للشركة بصفة عامة وللمجلس والرئيس  12 

 خاصة.

الشركة وسير أعمالها    . توفير مستوى مناسب من التدريب والتعريف للأعضاء الجدد في المجلس واللجان والإدارة التنفيذية عن مهام13 

تعري بجانب  المطلوبة  بالكفاءة  أعمالهم  أداء  من  يمكنهم  بما  ومنجزاتها  والتشغيلية  المالية  وجوانبها  وأهدافها  واستراتيجياتها  فهم  وانشطها 

 بالتزامات أعضاء مجلس الإدارة، مهامهم، ومسؤولياتهم، وحقوقهم، ومهام لجان الشركة واختصاصاتها.
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. تطوير الآليات اللازمة لحصول كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية بشكل مستمر بغرض تنمية  14

 مهاراتهم ومعارفهم في المجالات ذات العلاقة بأنشطة الشركة. 

 ج( فيما يتعلق بالحوكمة 

 .  ةالخاصة بالشرك. التحقق من التزام الشركة بقواعد حوكمة الشركات الصادرة من هيئة السوق المالية ودليل وسياسات الحوكمة 1

 . مراجعة دليل وقواعد الحوكمة وتحديثها وفقا للمتطلبات النظامية وأفضل الممارسات.2

حاجات الشركة ويتفق    . مراجعة وتطوير قواعد السلوك المهني التي تمثل قيم الشركة، وغيرها من السياسات والإجراءات الداخلية بما يلبي3 

 مع أفضل الممارسات.

 . إطلاع أعضاء مجلس الإدارة دوم4 
 
 على التطورات في مجال حوكمة الشركات وأفضل الممارسات.ا

ا  . متابعة أي موضوعات بشأن تطبيقات الحوكمة، وتزويد مجلس الإدارة 5   التي تتوصل إليها.  بالتقارير والتوصياتدوري 

 د( مهام ومسؤوليات أخرى:

بين الشركة الأم وشركاتها  1 التشغيلي الذي ينظم العلاقة  للشركة والنموذج  التنظيمي  الهيكل  . مساعدة مجلس الإدارة في وضع ومراجعة 

 .التابعة

 . مراقبة تطبيق سياسة تظلمات الموظفين والتأكد من فعاليتها.2

 ( اختصاصات ومهام رئيس اللجنة2

إدارة1 ياللجن  رئيس   حضور   تعذر  حالة  اعليتها وفيف  تعزيز  على  والعمل  اللجنة  اجتماعات  وترأس  (    لترأس  أعضائها  تفويض أحد  هل  جوز ة 

 المحددة. الجلسة

 ( حضور الجمعيات العامة للإجابة عن أسئلة المساهمين ذات العلاقة بأعمال اللجنة وله أن ينيب عنه أحد أعضاء اللجنة. 2

 كتابة قبل مدة كافية من موعد الاجتماع.( توجيه الدعوة لحضور اجتماعات اللجنة 3

 .اجتماع اللجنة أعمال جدول   بنود  لمناقشة الكافي  الوقت توافر من  والتأكد الاجتماع أعمال بجدول  اللجنة أعضاء ( مشاركة4 

عليها قبل فترة كافية من   ( التأكد من تزويد أعضاء اللجنة بالعروض والوثائق اللازمة ومعلومات كافية بخصوص الموضوعات المعروضة5

 موعد الاجتماع تمكن اللجنة من اتخاذ القرارات بخصوصها. 
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ا أو    أن  ويمكن   الإدارة،  مجلس   إلى  إليه  توصلت   وما  وتوصياتها  اللجنة  وانشطة  وأداء  عمالأ  لمتابعة  دورية  تقارير   ( رفع6  يكون التقرير كتابي 

 
 
 .شفويا

 .سرها أمين أو اللجنة أعضاء حد أ  إلى أعلاه الاختصاصات من أي  تفويض اللجنة ( لرئيس 7

: أبرز 
ً
 صلاحيات اللجنة   خامسا

 . التحديد وجه على  المجلس يطلبه موضوع أي  أو ومهامها، اختصاصاتها ضمن  يدخل  أمر أي عن  التحري  حق .1

  اللجنة   لمساعدة  اضروري    ذلك  انك   متى  أخرى   مستقلة  استشارية  جهة  أية  أو   خارجية  جهة  أية  من  والفنية  القانونية  بالمشورة  الاستعانة  حق .2

 . مهامها أداء في

  التعاقب   تقارير  على   والاطلاع  بالشركة  والتعويضات  بالمكافآت  المتعلقة  والسجلات  والمعلومات  البيانات  كافة  على   الاطلاع  للجنة  يحق .  3 

 .  بالتنفيذيين الخاصة  الإداري 

  بعض   منها  المنبثق  العمل  فريق  منح   لها  يحق  كما  لأهدافها،  ومحقق   مناسبا  تراه  غرض  لأي  منها  منبثق  عمل  فريق  تشكيل  للجنة  يحق.  4 

 . عضوين عن اللجنة هذه من منبثق   عمل فريق أي أعضاء عدد  يقل ألا على  امناسب   ذلك  رأت ما  متى وسلطاتها  صلاحياتها

 .بعملها اللجنة لقيام تلزم تكاليف أي الشركة تتحمل. 5

 اللجنة  عمل  وإجراءات وضوابط اجتماعات: اسادسً 

 وسائل   بواسطة  تعقد   أن   اللجنة  لاجتماعات  آخر ويجوز   كانم   أي  في  الرئيس أو  الشركة   مركز   في   العام  خلالمرتين على الأقل    اللجنة  تجتمع .  1

)الجماعية  الهاتفية  المحادثة)  الحديثة  الاتصال  )Conference Call)،  ما   حسب  طارئة  أو   استثنائية  اجتماعات  تعقد  أن  للجنة  يجوز   كما  

 .أعضائها من  عضو  أو  اللجنة رئيس من  دعوة  على ء  بنا وذلك   العمل مصلحة تقتضيه

 Conference)(  الجماعية الهاتفية المحادثة) الحديثة الاتصال بوسائل اللجنة اجتماعات في المشاركة  اللجنة  لعضو يجوز . 2

Call)، طارئ  سبب  لأي أصالة حضوره تعذر حال في وذلك أصالة حضر كمن الحالة بهذه مشاركته  تعد و . 

 .أعضائها أغلبية بحضور  اللجنة لاجتماع القانوني النصاب يكتمل. 3

 اللجنة  رئيس  حضور   تعذر  حال  وفي  ،الاجتماع  ذات  حضور   في  واحد  عضو  من  أكثر  عن  ينوب  أن(  أصالة  الحاضر)  اللجنة  لعضو  يجوز   لا.  4 

  من   اللجنة  أعضاء  يختار  الاجتماع،  يترأس   من  بتفويض   اللجنة  رئيس  يقم   لم  حال   وفي   الجلسة،  تلك   لترأس  أعضائها  أحد  تفويض   له  يحق

 .الاجتماع  يترأس من بينهم

 .اللجنة رئيس له صوت الذي الرأي يرجح الأصوات تساوي   وعند  الحاضرين الأعضاء آراء بأغلبية اللجنة قرارات تصدر. 5
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  أو   ، الموظفين  أو  ، المديرين  أو  ،التنفيذية  الادارة  فريق   من  اللجنة  أعضاء  لغير   يمكن  أنه  الا  اجتماعاتها،  حضور  اللجنة  أعضاء لغير  يحق   لا.  6 

 .اللازمة بالمعلومات لتزويدها وذلك  اللجنة من  دعوة  أو طلب على بناء الاجتماعات من جزء أوحضور كل ، المراقبين

ا  متضمنة)اللجنة  اجتماع   محضر   مسودة  بإعداد  للجنةا  سر  أمين  يقوم .  7   الاجتماع،   ومكان  والغائبين،  الحاضرين   الأعضاء  بأسماء  بيان 

 1 أيام  سبعة  خلال  وذلك  اللجنة  وأعضاء  لرئيس  وإرسالها(  وقرارات  ومداولات  نقاشات  من  دار  ما  إلى  بالإضافة  ونهايته،  بدايته ووقت  وتاريخه،

  وفي   الإلكتروني،  البريد  عبر  إرسالها  تاريخ   من  أيام  سبعة  خلال(  وجدت  إن)  عليها   ملاحظات  أي   وإبداء  عليها  للاطلاع   الاجتماع  عقد  تاريخ   من

 الحاضرين  الأعضاء  وجميع  وأمينها  اللجنة  رئيس  المحضر  على  يوقع  ثم  ومن  عليها،  بالموافقة  إقرارا  ذلك  يعتبر  ملاحظات  أي  استلام  عدم  حالة

  وتدوين  والقرارات  المداولات  وإثبات   للتوقيع   الحديثة   التقنية  وسائل  استخدام  ويجوز   لذلك،  الأمر   ا دع  حال  في   بالتمرير  التوقيع   ويمكن

 .للشركة الهامة الوثائق ضمن  المحاضر تلك وتحفظ، المحاضر

 ولا  اعتراضه، أسباب بيان مع الاجتماع محضر   في صراحة اعتراضه يثبت أن على  اللجنة تتخذه قرار أي على الاعتراض  اللجنة لعضو  يحق . 8

  الاعتراض  من  تمكنه  عدم  أو   بالقرار  علمه  عدم  ثبت   إذا  إلا  المسؤولية  من  للإعفاء  اسبب    القرار   فيه  يصدر  الذي   الاجتماع  حضور   عن  غيابه  يعد

 .به علمه بعد مباشرة عليه

 اللجنة  سر   أمين: ا سابعً 

  حال   في)  قراراتها  على  التصويت  حق  له  يكون   ألا  على  الشركة  موظفي  من   أو  أعضائها  بين  منأو    لها  سرسر المجلس أمين    أمين  اللجنة  تختار

   ويكون (  أعضائها  غير  من  كان
 
  توصياتها   تنفيذ  ومتابعة  وتوثيقها  محاضرها  وإعداد   اللجنة  وأنشطة  لاجتماعات  بالإعداد   القيام  عن  مسؤولا

  الإدارية  والإجراءات  أعضائها  بين   والتواصل  عنها  تصدر   أو  اللجنة  على   تعرض  التي  والتقارير  والسجلات   الوثائق  وحفظ  وقراراتها،  وتوجيهاتها

الحوكمة  وإدارة  دارة  مجلس الإ أمانة سر    مع   بالتعاون   المجلس  لعضوية  بالترشيح  الخاصة  الإدارية  بالأعباء  يقوم   كما  الأخرى،  واللوجستية

 .  الخصوص هذا في بها  المعول  السياسات ضوء فيوبدل حضور الاجتماعات  صرفها وطريقة مكافأته  بتحديد  اللجنة وتقوم بالشركة، 

 
ً
 اللجنة  أعمال سرية : ثامنا

  وعدم   وأنشـــطتها  بالشــــــــــــركة  صــــــــــــلة  ذات  وثائق من  عليه  يطلعوا  وما  لهم  اتيحت  التي  المعلومات  ســــــــــــرية  على  الحفاظ  اللجنة  أعضــــــــــــاء  على  يجب

 عضــــــــــــويتهم   بحكم  يعلمونه  ما  اســـتغلال   -عضـــويتهم  انتهاء  حال  في  حتى  -الأحوال  من   حال  بأي  لهم   يجوز   ولا  الغير،  أو  شــــخص  أي   إلى  إفشــــائها

 . اللجنة سر  أمين على ذلك يســــــــــــري  كما ، عزلهم وجب وإلا للغير؛ أو أقاربهم لأحد   أو لهم مصــــــــــــلحة تحقيق في

 عتاس
ً
 اللجنة أعضاء مكافآت: ا

  للشركة   الأساس  النظام  مع  يتوافق  وبما  الإدارة  مجلس  يضعها  التي  السياسة  على  ء  بنا  اللجنة  لأعضاء  السنوية  المكافآت  تحدد ُُ  .1

 .العلاقة ذات  والقوانين  والأنظمة  للمساهمين العامة الجمعية وقرارات

 

 
 يوم يقصد به في هذه اللائحة "يوم تقويمي" 1
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ا   اللجنة  أعضاء  مكافآت  تكون .  2
 
ا  مبلغ   يضعها   التي  المكافآت  سياسة  في   ترد   أخرى   مزايا  وأي  الجلسات  عن   حضور ل  بد  إلى  بالإضافة  مقطوع 

 .السياسة تلك في  الواردة للضوابط اوفق   صرفها  ويتم  التنفيذية  والإدارة  اللجان وأعضاء لأعضائه الإدارة مجلس

  اللجنة   أنشطة  في  والمشاركة  تحضور الاجتماعا   من  العضو  لتمكين  أخرى   مصاريف  واي   والسكن  التنقل  مصاريف  بتغطية  لشركة ا  تلتزم.  3

 . بمهامها العلاقة ذات

 (ل النشر والتعدي) ختامية  أحكام: عاشرًا

  وتنشر   للمساهمين   العامة  الجمعية  قبل  من   اعتمادها  تاريخ   من   اعتبارا   الشركة  قبل   من  به  الالتزام  ويتم  السياسة  هذه  في   جاء  بما  يعمل .1

 ا.  عليه الاطلاع من المصالح وأصحاب والجمهور   المساهمين  لتمكين الإلكتروني الشركة موقع  على السياسة هذه 

  قبل  من مقترحة تعديلات أي  عرض ويتم والترشيحات، المكافآت لجنة قبل  من-الحاجة عند – دورية بصفة السياسة هذه مراجعة ويتم .2

 . لاعتمادها للمساهمين العمومية للجمعية بها  ويوص ي  المقترحة التعديلات ومراجعة بدراسة يقوم الذي الإدارة، مجلس على اللجنة


